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aŀȅ му  рǘƘΦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ мΥлл  

aŀȅ мс- му a5-мм /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ {ƘŜǊǘƻƴ ōȅ 

aŀǊǊƛƻǘ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ  

5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw /hwb9wπ

DǊŜŜǝƴƎǎΣ DǊŜŀǘ [ƛƻƴǎ ƻŦ мм5н 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛǇǇŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎπ

ǝŎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭǳōǎΦ 

aŀȅ нлнп 
5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜ 
мǊǎǘ ±5D WǳŘȅ YŜƭƭŜǊ 
нƴŘ ±5D 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ 
/ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 5ƻƴŀƭŘ {Ǉƛƴƪǎ 
/ŀōƛƴŜǘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WŀŎƪ YǊƛŜǘŜ  
 
wŜƎƛƻƴ м /ƘŀƛǊΥ /Ǌȅǎǘŀƭ .ǊƛǎƪŜȅ  
wŜƎƛƻƴ м ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ ¢ƻƳ ²ŀǘƪƛƴǎ  
wŜƎƛƻƴ м ½ƻƴŜ н /ƘŀƛǊ YƛǊƪ {ƳƛǘƘ 
 
wŜƎƛƻƴ н /ƘŀƛǊΥ ¢ƛƳ 5ƛŜǘȊŜƭ  
wŜƎƛƻƴ н ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ ¢ƻƳ [ǳǇƻ   
wŜƎƛƻƴ н ½ƻƴŜ н /ƘŀƛǊ WƻƘƴ ¢ƻƳŀǎŎƘƪƻ 
 
wŜƎƛƻƴ о /ƘŀƛǊΥ wƛŎƘ /ƻŎƘǊƛƭƭ 
wŜƎƛƻƴ о ½ƻƴŜ м /ƘŀƛǊ DŀǊȅ {ǿŜŜƴȅ 
wŜƎƛƻƴ о ½ƻƴŜ н /ƘŀƛǊ [ƻǳƛǎŜ 5ƻōǎƻƴ 
.ƭŀǎƛǳǎ 
 
Da¢ 5ŀǾŜ CƛǎƘŜǊ 
D[¢ WǳŘȅ YŜƭƭŜǊ 
D{¢ .ǊǳŎŜ .Ǌƻƴǎƻƴ 

 

DƻǾŜǊƴƻǊ WŀƳŜǎ ²ƘƛǘŜ 

 

 

$)342)#4 '/6%2./2 *!-%3 7()4%  

7ÈÁÔ Á ÙÅÁÒȟ )Ô ÒÅÁÌÌÙ ÉÓ ÏÖÅÒ ÔÏÏ ÑÕÉÃË 7Å ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ -ÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÅÑÕÁÌÓ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ÓÏ ÍÏÒÅ ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÅÁÎ ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÍÏÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÌÅÔÓ 

ПÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇ- 7Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÏÒÔÁÌ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÔÏÏ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ 

ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÏ ÔÈÅ 

'ÏÖÅÒÎÏÒ ÅÌÅÃÔ *ÕÄÙ +ÅÌÌÅÒ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ,#) 0ÏÒÔÁÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÅ 

ÏÕÒ ÎÅ× ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×ÅÂÓÉÔÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÖÉÅ×Ȣ !ÌÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÏÒ ÁÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȢ 4ÈÅ 

"ÅÒÖÉÌÌÅ ,ÉÏÎÓ ÁÎÄ 4ÈÅ !ÌÇÏÎÁÃ ,ÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á ÃÏÕÐÌÅ ÍÏÒÅ 

ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅÉÒ ÃÌÕÂÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÏÓÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÍÙÓÅÌÆȟ *ÕÄÙ +ÅÌÌÅÒ ÏÒ $ÏÎ 3ÐÉÎËÓȢ 

4ÈÅ !ÌÇÏÎÁÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ *ÕÎÅ ψ ÔÈ "ÅÒÖÉÌÌÅ 4"$ 

!ÌÓÏ ×Å ÒÅÁÌÌÙ ÎÅÅÄ ÎÅ× ÏÆПÉÃÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÏ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙȢ ) 

×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 3ÔÒÉÄÅ ×ÁÌË ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 

ÍÅÍÂÅÒ ÏÒ ÍÏÒÅ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÌÕÂȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,#)& ÅÖÅÎÔ *ÕÎÅ ρ ÓÔ 
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м{¢ ±L/9 5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw W¦5¸ Y9[[9w 

(ÅÌÌÏ ,ÉÏÎÓȟ 4ÉÍÅ ÉÓ ÓÌÉÐÐÉÎÇ Á×ÁÙ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÄÏȢ ) ÁÍ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ПÉÌÌ ÃÁÂÉÎÅÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ,ÉÏÎÓ ÙÅÁÒȢ ,ÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȢ 2ÅÇÉÏÎ ς :ÏÎÅ #ÈÁÉÒȟ 2ÅÇÉÏÎ σ :ÏÎÅ ρ #ÈÁÉÒȢ 4ÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓÒÅÑÕÉÒÅ ÔÒÁÖȤ

ÅÌÉÎÇ ÔÏ ÃÌÕÂÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÍÅÅÔ ÓÏÍÅ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÃÌÕÂÓ 

ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÎÅ× ,ÉÏÎÓȢ )Æ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÄÏÅÓÎȭÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÙÏÕ ÈÏ× ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ÏÎ 

Á ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȩ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÆÒÏÍȢ /ÎÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ Á 7ÏÍÅÎȭÓ 

/ÕÔÒÅÁÃÈȢ 7ÈÁÔ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÁÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ,ÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȦ 9ÏÕ ÃÁÎ ÃÁÌÌ ÏÒ ÔÅØÔ ÍÅ ÁÔ ωψω-φχπ-ρτπρ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÍÅ ÁÔ ÊÕÄÙÁËÅȤ

ÌχφͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ )Æ ×Å ×ÁÎÔ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ×Å ÎÅÅÄ ,ÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÅÐ ÕÐ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÁËÅ 

ρρ $ς Á ÓÔÒÏÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔȦ  

нb5 ±L/9 5L{¢wL/¢ Dh±9wbhw 5!±9 CL{I9w 

.Ï× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ςσ-ςτ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÏÖÅÒȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅ ÉÔ ×ÁÓȟ )ÔͻÓ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ÌÉÎÅÄ ÕÐȢ $'% *ÕÄÙ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÅÁÍȟ ÈÁÖÅ Á ÌÏÔ 
ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ ÎÅ× ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ 'ÏÖÅÒÎÏÒ *ÉÍÓ ÇÏÁÌÓȟ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒȤ
×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȟ ÉÔͻÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ -ÁÉÎ 'ÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÔÈÅÒÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙͻÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÄÏÉÎÇ ÉÔȢ 

нb5  ±5D 5!±L5 CL{I9wΣ Dƭƻōŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
 
/ÕÒ ,ÉÏÎÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅȟ ×Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ  ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒÓȢ 3Ï ÌÏÏË 
ÁÒÏÕÎÄȟ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓÅ ËÎÏ×Ó ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÇÒÅÁÔ ,ÉÏÎȟ ÁÌÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÁÓËȢ  
'ÏÏÄ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ 
 
 'ÌÏÂÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ $ÁÖÅ &ÉÓÓÈÅÒ 

мǎǘ±5D W¦5¸ Y9[[9w [9!59w{ILt /I!Lw                                                                                                   

(ÅÌÌÏ ,ÉÏÎÓ ) ÃÁÎȭÔ ÌÏÇ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× ,ÉÏÎ 0ÏÒÔÁÌȢ #ÁÎȭÔ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔȩ (Ï× ÄÏ ×Å ÄÏ 

ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÒÅÐÏÒÔȩ (Ï× ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ ÁÒÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ,ÉÏÎ 0ÏÒÔÁÌȩ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ 

ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ,ÉÏÎ 0ÏÒÔÁÌȢ 4ÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

ÔÅÁÍ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 7Å ×ÉÌÌ  ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ς ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÏ ÄÏ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÏÒÔÁÌȢ 0ÌÅÁÓÅ 

×ÁÔÃÈ ÙÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔͻÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅȢ )Ô 

×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ,ÉÏÎÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÐÏÒÔÁÌȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÈÁÖÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÍÅ ÁÔ ωψω-φχπ-ρτπρȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ×ÉÌÌ ÍÁÓÔÅÒ 

ÔÈÅ ÐÏÒÔÁÌȦȦ 
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,ÉÏÎÓ 0ÏÒÔÁÌ                                 

 

 

 

2ÅÐÏÒÔÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
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                                                 ',/"!, 3%26)#% 4%!- 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÏÎ σρÓÔ ÏÆ -ÁÙ ÁÎÄ ρÓÔ ÏÆ *ÕÎÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ ,ÉÏÎÓ 

#ÌÕÂÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÑÕÅÒÅÄ ÒÉÖÅÒ ÂÌÉÎÄÎÅÓÓ ÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÏÔ ÃÁÕÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÅÃÅÁÓÅȢ )Ô ÉÓ ÁÄÄÒÅÓÓȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ !ÕÂÕÒÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ПÌÏÏÄÉÎÇ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÁÍ ÂÒÏËÅȢ ,ÉȤ

ÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÇÉÖÅ Á ÈÁÎÄ-ÕÐ ÏÎ ÁÌÌ ÄÉÓÁÓÔÅÒÓȟ 0ÌÅÁÓÅ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ 

ÅÖÅÎÔ ÁÔ 0ÏÒÔ 3ÁÎÉÌÁÃȢ 7Å ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÁÌÌ ÃÌÕÂÓ ÁÎÄ ÁÌÌ $ÉÓÔÒÉÃÔÓȢ  /ÕÒ ÍÏÔÔÏ ÉÓ 

Ȱ7% 3%26%ȱ 

0#3 "ÒÕÃÅ "ÒÏÎÓÏÎ '34 

                                                      ς.$ 6$'% ,)/. 4)- $)%4:%, 
 
) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÏ ÙÏÕ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÅÌÅÃÔÅÄ ςÎÄ 6ÉÃÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÉÏÎÓ 
ÃÌÕÂ ÏÆ -ÁÒÌÅÔÔÅȢ ,ÉÏÎ 4ÉÍ $ÉÅÔÚÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÉÏÎ ÓÉÎÃÅ *ÕÌÙ ςπρφȢ (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ -ÁÒÌÅÔÔÅ ÃÌÕÂ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÉÎ Á ÒÏ× ÁÎÄ ÈÁÓ ÈÁÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÉÔÌÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂȢ (Å ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ς #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ρρ$ςȢ ,ÉÏÎ 4ÉÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÁÂÅÔÅÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ 
ÉÓ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÃÈÁÉÒ ÏÎ 7ÈÉÔÅ-ÃÁÎÅȢ (Å ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÒÅÁÄÙ ÔÈÉÓ ÃÏÍÉÎÇ *ÕÌÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ÈÉÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ Á ς 6$' ÁÎÄ ÉÓ ÇÅÁÒÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÇÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ,ÉÏÎÓ ÃÌÕÂÓ ÏÆ ρρ$ςȢ ,ÉÏÎÉÓÍ ÉÓ ÖÏÌȤ
ÕÎÔÅÅÒ ×ÏÒË ÁÎÄ ,ÉÏÎ 4ÉÍ ÈÁÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÔÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐÅÄ ÏÕÔȢ  



 aŀȅ 
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2ÅÁÄÉÎÇ !ÃÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

3ÕÍÍÅÒ ÔÉÍÅ ÉÓ ÆÁÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÓÏ ÇÏÏÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ÁÎÄ ×ÁÒÍÅÒ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÓÁÉÄȟ ÁÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔȟ ÄÏ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȩ ) ×ÅÎÔ ÔÏ 'ÏÏÇÌÅ 

ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÄÁÙ ÔÏ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ) ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 

ÆÒÁÎËÌÙȟ ) ÌÉËÅ ÉÔȢ ) ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ "ÅÁÎÓÔÁÃË 3ÔÁÃËÅÒȢ (ÅÒÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÒÁÃË ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÈÏÕÒÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÁÄȢ 7ÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁ ÔÏ ËÅÅÐ Á ÌÏÇ ÏÎ ×ÈÁÔ ÏÎÅ ÈÁÓ 

ÒÅÁÄȢ ) ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ÌÏÇÇÉÎÇ ÍÙ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÈÏÕÒÓȢ 7ÈÁÔ ÉÓ ÇÒÅÁÔȟ 

ÙÏÕ ÁÒÅ ÅÎÅÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á ÆÒÅÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÆÏÒ Á ÇÉÆÔ ÂÁÓËÅÔȢ ,ÅÔȭÓ ÓÔÁÒÔ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÌÏÇ ÔÈÅ ÈÏÕÒ 

ÁÎÄ ÂÏÏËÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅÁÄȢ ) ÔÈÒÏ× Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȟ ÓÅÅ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÂÅÁÔ ÍÅ ÉÎ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ 

ÂÏÏËÓ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ *ÕÎÅȢ )Î *ÕÌÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÏÖÅÒ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ ÙÅÁÒȢ #ÏÍÅ ÏÎȟ ÌÅÔ ÄÏ ÉÔȢ 2ÅÁÄȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÙÍÂÏÌ ÉÓ ÂÅÌÏ×Ȣ  

0$' $ÏÎÁÌÄ 3ÐÉÎËÓ 2!# #ÈÁÉÒ 



 aŀȅ 

tŀƎŜ т 

                                                                   !,-/.4 ,)/.3 #,5" 

)Î ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅ ÏÆ !ÒÂÏÒ $ÁÙ ςπςτ &ÒÉÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςφ  ÁÎÄ %ÁÒÔÈ $ÁÙ ςπςτ -ÏÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςς  

ÔÈÅ !ÌÍÏÎÔ ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ρχυ 7ÈÉÔÅ 0ÉÎÅ ÓÅÅÄÌÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ-ÇÒÁÄÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÔ !ÌȤ

ÍÏÎÔ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ $ÒÙÄÅÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂÓ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ȬÓ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈÉÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂÓ )ÎÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ,ÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ φυȢψ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÏÐÌÅȢ 



 aŀȅ 

tŀƎŜ у 

                                                                                                

                                                      !00,%'!4% ,)/.3 #,5" 

 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÊÕÓÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÅÎÏÕÇÈȟ ÙÅÔ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒÄÓ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇȦ  4ÈÅ !ÐÐÌÅȤ
ÇÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ ÇÉÒÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ×ÅÌÌ 
ÌÏÖÅÄȦ  .ÅËÏÌÅ &ÌÅÍÉÎÇ ËÅÅÐ-ÕÐ ÔÈÅ ПÉÇÈÔɂ-ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÒÁÌÌÙ ÏÆ ПÉÅÒÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÂÅÈÉÎÄ 
ÙÏÕȦ  4ÈÁÎË ÙÏÕ ÁÇÁÉÎ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ Á ÈÕÇÅ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕÒ 
ÈÅÌÐȟ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÆ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ !ÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÂÌÅÓÓȤ
ÉÎÇȦ  

 

               %--%44 ,)/.3 #,5" χυÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ɉÁɊ 
 

¢ƘŜ 9ƳƳŜǧ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ трǘƘ ȅŜŀǊ ŀǎ ŀ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ ннƴŘΦ hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hΦ[ΦaΦ/Φ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ 
ƛƴ 9ƳƳŜǧΣ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ 5W ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘΦ aŜƳǇƘƛǎ [ƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ тр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  



 aŀȅ 

tŀƎŜ ф 

                                                                                              %,+4/. ,)/.3 #,5" 

%ÌËÔÏÎ ,ÉÏÎÓ ÍÅÍÂÅÒÓ -ÁÒÔÙ "ÁËÅÒȟ 2ÉÃÈ )ÇÎÁÔÏ×ÓËÉȟ *ÁÎÅÔ $ÅÖÒÏÙÅȟ ,ÕÃÁÓ 3×ÁÒÔÚÅÎÄÒÕÂÅÒȟ 

ÍÉÓÓÉÎÇ 4ÉÎÁ %ÄÌÅÒȟ *ÅÓÓÉÃÁ ,ÅÓÌÉÅ ÁÎÄ &ÒÅÄ 2ÅÙÎÏÌÄÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ !ÄÏÐÔ-!-(ÉÇÈ×ÁÙ ÔÏÄÁÙȢ 

4ÈÅÙ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ρυ ÂÁÇÓ ÏÆ ÇÁÒÂÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÉÌÅ ÓÔÒÅÔÃÈȢ 3ÅÒÖÉÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 $%#+%26),,% ,)/.3 #,5" 

!ÎÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÏÏËÓȦ  $ÅÓÐÉÔÅ ÓÔÒÏÎÇ ×ÉÎÄ 
×ÈÉÐÐÉÎÇ ÏÕÒ ÔÒÁÓÈ ÂÁÇÓȟ ÌÏÔÓ 
ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ ÈÏÇ ÈÏÌÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄȟ 
ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÔÃÈÅÓ ×Å 
ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒ ςπ ÂÁÇÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÌÁÒÇÅ ÉÔÅÍÓ ÏÆ ÒÏÁÄÓÉÄÅ 
ÔÒÁÓÈȦ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÏÎȤ
ÄÅÒȢȢȢ×ÈÏ ÉÓ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÉÓ 
ÔÒÁÓÈ ÏÕÔȢ !ÎÄ ×ÈÙ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÇÒÏÕÎÄÈÏÇÓȢ $ÅÃËÅÒÖÉÌÌÅ ,ÉȤ
ÏÎÓ 2ÏÁÒÒÒÒÒȢ 
 -ÉÓÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÈÏÔÏÓ ,ÉÏÎÓ 
0ÁÕÌ ÁÎÄ -ÁÒÓÈÁ  3ÅÒÖÉÃÉÎÇ 
ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ
ÔÁÌÌÙȢ 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мл 

                                                                     -!2936),,% ,)/.3 #,5" 

,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ ÏÆ -ÁÒÙÓÖÉÌÌÅȟ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÔÈÅÒÓ ÂÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÁÔ -ÉÄ-#ÉÔÙ .ÕÔÒÉȤ
ÔÉÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÔÏ ÔÁÌËȢ 

                                                                        (!$,%9 ,)/.3 #,5" 

4ÈÅ (ÁÄÌÅÙ ,ÉÏÎÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÕÒ ÏÌÄÅÓÔ ,ÉÏÎÓ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÆÁÔÈÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÌÕÂȟ ,,/9$ 

"2/%#+%2Ȧ ! ÇÒÅÁÔ ,ÉÏÎ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÍÁÎȢ 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мм 

Dear Lions and Leos, 

Preparation is underway to begin rolling out the new Lion Portal. Here is some important information to pre-

pare you for launch. 

Phased rollout for Lion Account Users 

Our target launch window is April 15 ï May 13*. During this time, all current Lion Account users will receive 

an email inviting them to access the new Lion Portal**. Weôre doing this phased rollout to ensure staff are 

available to provide the best support possible and offer you a positive introductory experience. 

¶ Now ï April 11: MyLion, MyLCI and Insights will continue to function as normal. 

¶  

¶ April 12 and beyond: MyLion, MyLCI and Insights are no longer available. 

¶  

¶ April 15 ï May 13: Invitations to access the new Lion Portal sent via email on a rolling basis to exist-

ing Lion Account users. 

Please note: User permissions will not change. In other words, those who can report service, access 

member data and other key functions remains the same. 

¶ May 13 and beyond: All visitors attempting to access the previous digital tools will be automatically 

redirected to the new Lion Portal. 

*Dates are subject to change. Our number one goal is to create a positive experience for Lions and Leos. If 

determined more time is required to ensure the product is in an optimal state, the dates may be adjusted 

accordingly.**If you donôt see the email in your everyday inbox, please check all spam and junk folders for it 

first before contacting Member Support.Note that the new Lion Portal will require a unique, unshared email, 

and phone numbers will no longer be supported as a log in credential.Information and resources 

Be sure to visit lionsclubs.org/portal-updates for the latest information and resources, which includes handy 
how-to videos for help accessing the new portal once youôve received your Lion Portal invitation email. 

We appreciate your support and thank you for your continued service as we prepare for the new Lion Portal 

ï together. 

https://www.lionsclubs.org/en/resources-for-members/digital-products/portal-updates?utm_source=Eloqua&utm_campaign=PRO_EN_PreGoLiveLionAccountUsers_1306865548&utm_medium=email&elqTrackId=F8ABFDC2268E9DF07695BE22BAF3FFAB&elq=e8cbbb0e37a140afb80bc435556332b4&el


 aŀȅ 

tŀƎŜ мн 

-%,6). */.%3 &%,,/73()0 #%,%"2!4)/. 
  

(%,,/ &%,,/7 -%-"%23 

  

9ÏÕ ÁÒÅ ÃÏÒÄÉÁÌÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ρÓÔ -ÅÌÖÉÎ *ÏÎÅÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÎ -ÁÙ σρÓÔ ÁÎÄ *ÕÎÅ 

ρÓÔȟ ςπςτȢ 7Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇ ,#)& #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 0ÁÓÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ,ÉȤ

ÏÎ "ÒÉÁÎ ÁÎÄ ,ÏÒÉ 3ÈÅÅÈÁÎ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ /Î &ÒÉÄÁÙ ÎÉÇÈÔȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎͻÓ 2ÅÃÅÐȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ Á -ÅÌÖÉÎ *ÏÎÅÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ ! Αςȟπππ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ,#)& ÁÄÍÉÔÓ 

ς ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȢ /Î 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ ,#)& #ÈÁÉÒ ÁÎÄ 0)0 "ÒÉÁÎ 3ÈÅÅÈÁÎ 

×ÉÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÙ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ ÏÒ -ÅÌÖÉÎ *ÏÎÅÓ &ÅÌÌÏ× ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÕÃÈ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ ÃÈÁÒÇÅ ÉÓ Á Αρππ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ,#)& ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂ ÏÒ 

ÐÅÒÓÏÎͻÓ ÎÁÍÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÎÏÔÉÆÙ ÙÏÕÒ ÃÌÕÂÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ 0)$ *ÕÓÔÉÎ &ÁÂÅÒ ωψω-φππ-ωππω  ÏÒ 0$' "ÒÉÁÎ "ÅÔÚÏÌÄ ςτψ-σσπ-ρρπρ  Á 

ÃÁÌÌȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ×ÏÒÄȦȦ  %ÎÃÌÏÓÅÄ ÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÓÈÅÅÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ 

ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÏÕÒ ÃÌÕÂÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ ,ÅÔȭÓ ÓÈÏ× ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ $-

ς ÉÓ Á ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÓȢ  



 aŀȅ 

tŀƎŜ мо 

                                                              

                                                               "%26),,% ,)/.3 #,5"                                                 
 
 
3!6% 4(% $!4%ȦȦȦ 
3ÅÁÓÏÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ×ÅÅËÅÎÄ ÆÏÒ -ÉÄ--ÉÃÈÉÇÁÎ -ÉÎÉ 4ÒÁÃÔÏÒ 0ÕÌÌÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ &ÒÉÄÁÙȟ 
*ÕÎÅ χ - 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ωȟ ςπςτ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÆÁÍÏÕÓ "ÅÒÖÉÌÌÅ ,ÉÏÎÓ #ÌÕÂ ÐÕÌÌÉÎÇ ÔÒÁÃË ÉÎ !ÌÌÅÎÔÏÎȟ 
-)Ȣ  
 
4ÈÅ ÔÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ×ÅÅËÅÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ &ÒÉÄÁÙ - ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÔÕÎÅ ÄÁÙ ÆÏÒ 3ÁÔÕÒÄÁÙȢ 
3ÁÔÕÒÄÁÙ - ÓÈÏÏÔÏÕÔ ÓÔÙÌÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÉÇÇÅÒ ÐÁÙÏÕÔÓ 
3ÕÎÄÁÙ - ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÌÕÂ ÐÕÌÌ 
 
7Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÔÅÓÔ ÁÎÄ ÔÕÎÅ ×ÅÅËÅÎÄ 02)/2 ÔÏ ÔÈÉÓ ×ÅÅËÅÎÄ ÓÏÍÅÔÉÍÅ ÉÎ -ÁÙ  ÂÕÔ ÔÈÏÓÅ 
ÄÁÔÅ Ó  ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÆÉÎÁÌÉÚÅÄȢ  
 
-ÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÁÍÐÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ×ÅÅËÅÎÄ 
/ÎÌÉÎÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ #ÌÁÓÓÅÓȟ ÈÏÏË ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÐÁÙÏÕÔÓ ÆÏÒ 3ÁÔÕÒÄÁÙÓ ÓÈÏÏÔÏÕÔ ÓÔÙÌÅ ÅÖÅÎÔ 
ȢȢȢÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
 
ΠÇÁÒÄÅÎÔÒÁÃÔÏÒÐÕÌÌÉÎÇ ΠÏÕÔÌÁ×ÐÕÌÌÉÎÇ ΠÍÉÎÉÒÏÄÐÕÌÌÉÎÇ ΠÔÒÁÃÔÏÒÐÕÌÌÉÎÇ ΠÌÅÔÓÇÒÏ×ÐÕÌÌÉÎÇ 
ΠÐÕÌÌÉÎÇ×ÉÔÈÇÁÒÄÅÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ΠÐÒÏÍÏÔÅσφυ 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мп 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мр 

   

 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мс 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мт 

                                                                                           ./24( "2!.#( ,)/.3       

           4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ &ÉÒÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ .ÏÒÔÈ 

"ÒÁÎÃÈ ,ÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ #ÈÉÅÆ -ÁÒË 3ÃÈÁÎËȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ 

ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ                                                                                                                              

 

 

                                                                  -!2,%44% ,)/.3 #,5" 

7()4% #!.% $!9 

0ÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÌÉÎÄ ÏÒ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÉÍÐÁÉÒÅÄ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ×ÈÉÔÅ ÃÁÎÅ ÉÓ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÅÒȭÓ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÁÌÅÎÔÓȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ )Ô ÁÌÓÏ 
ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÓÉÇÈÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÉÓ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÉÍÐÁÉÒÅÄȢ 4ÈÅ -ÁÒÌÅÔÔÅ ,ÉÏÎÓ 
7ÈÉÔÅ #ÁÎÅ ÄÒÉÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ -ÁÙ σρ ÔÈÒÕ *ÕÎÅ ρȟ ςπςτ ÉÎ -ÁÒÌÅÔÔÅȢ 9ÏÕÒ ÄÏÎÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅÓ ,ÉÏÎÓ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÉÔÅ ÃÁÎÅ ÔÒÁÆПÉÃ ÓÁÆÅÔÙ ÌÁ×ÓȢ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÉÎÄ .&"  ÏÆÆÅÒÓ Á ÌÏÎÇ ×ÈÉÔÅ ÃÁÎÅ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 53! ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÌÉÎÄȢ 



 aŀȅ 

tŀƎŜ му 



 aŀȅ 

tŀƎŜ мф 



 aŀȅ 

tŀƎŜ нл 

                         

$ÅÁÒ ,ÉÏÎȟ 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÂÅÃÁÍÅ Á ,ÉÏÎȟ ÙÏÕ ÁÌÓÏ ÂÅÃÁÍÅ Á ÌÅÁÄÅÒȢ ,ÉÏÎÓ ÁÎÄ ,ÅÏÓ ÌÅÁÄ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÈÁÎ ×Å ÃÁÎ ÁÌÏÎÅȢ 

%ÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÉÎÖÉÔÅ Á ÎÅ× ÍÅÍÂÅÒȟ ÏÒ ×Å ÃÈÁÒÔÅÒ Á ÎÅ× ÃÌÕÂȟ ÍÏÒÅ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÁÒÅ ÈÅÌÐÅÄȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÓÅÒÖÅÄȢ 7Å ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ Á ÔÒÅȤ
ÍÅÎÄÏÕÓ ÉÍÐÁÃÔ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 

3Ïȟ ÌÅÔȭÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÏÕÒ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ 
ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÙÏÕȢ 4ÁËÅ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÅÎȤ
ÈÁÎÃÅ ÙÏÕÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ÁÓ ×ÅÌÌȢ ,ÅÔȭÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÈÁÔ $ÒȢ 0ÁÔÔÉ (ÉÌÌ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
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